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ご あ い さ つ  
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株主の皆様には、ますますご清栄のこととお喜び申し上げ

ます。 

平素は格別のご支援を賜り厚くお礼申し上げます。 

当社グループ（平成20年1月1日から平成20年12月31日

まで）の事業の概要を次のとおりご報告申し上げます。 

当連結会計年度の国内情勢は、世界的な金融危機に政局の

混迷も加わり、景気が後退局面に入る厳しい年となりました。 

グループを取り巻く環境も、前半は原材料価格高騰の影響

にも耐えて善戦しましたが、後半は国内個人消費の低迷や、

原材料価格の乱高下、為替の円高等、不透明さが増して苦戦

を強いられました。 

このような状況の中、当社グループはさらなる企業価値の

向上を図るべく、モノ造りの原点に立ち返って、製品の高付

加価値化や適地・適価生産に取り組んでまいりました。衣料

事業での中国生産拠点の整備はもとより、半導体部門や不織布

部門におきましても生産強化のため、中国での積極的な投資

を行いました。 

当連結会計年度の売上高は21,841百万円（前年同期比2.3％

減）、経常利益は512百万円（同8.4％減）、当期純利益は353

百万円（同15.0％減）となりました。 

なお、当期の配当金につきましては、１株につき２円とさ

せていただきました。 

当社グループでは、繊維事業・非繊維事業を両輪にグループ
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全体のさらなる企業価値の向上に努めることが最大の経営課題

と考えています。 

現在は、今まで経験したことのないほど厳しい経済環境に

あり、当面の間は経営のスリム化と資金の有効活用および経費

の削減を実行してまいります。 

中長期的な事業展開としては、衣料事業分野・インテリア

産業資材事業分野において「質の成長」を目指します。国内外

においてこれまで積み上げてきたインフラと技術の優位性を

維持し、差別化された製品を提供することにより、収益の維持・

向上を図ります。 

一方で、非繊維事業分野においては「量の成長」を目指し

ます。事業のM&Aを含めた積極的な投資を推進していく所存

であります。 

そして「企業の果たす社会的責任」の一環として、「人」・

「暮らし」・「環境」の心地よい調和を求めてまいります。 

また、法令遵守や危機管理を一層徹底するため、「トーア紡

グループ企業行動憲章」のさらなる定着と実践を推進すると

ともに、より実効性のある内部統制に取り組んでまいります。 

株主の皆様には、今後ともなお一層のご支援を賜りますよう

お願い申し上げます。 

 

平成21年3月27日 



営 業 の 概 況  

3

当社グループにおける各事業の概況は次のとおりであります。 

 
衣料事業 
　毛糸部門は、中国生産のカラーストック糸、環境にやさしい

エコウール、トータルイージーケアなどの機能素材、特殊混

紡糸の販売に力を入れましたが、原料高と市況悪化の影響を

受け、定番糸が販売不振となり、減収となりました。 

　ユニフォーム部門は、スクール向けでは企画開発型営業を

推進したものの、少子化と原料および加工費の値上がりにより、

減収となりました。また、ビジネス向けも、景気の後退に

より需要が低迷し、減収となりました。 

　テキスタイル部門は、国内では環境に配慮した「オーガニッ

クウール」、「シルクウール」などの高付加価値商品、中国で

は超撥水・撥油加工「ナノペル」、クールビズ対応素材「エス

タージュ」などの機能素材の生産・販売に注力しましたが、

減収となりました。 

　この結果、衣料事業全体としましては、売上高9,427百万円

（前年同期比4.1％減）となりました。 

 
インテリア産業資材事業 
　カーペット部門は、顧客の要求に対応すべく、クイックレス

ポンスを徹底しました。また、新規商品の原料素材にこだわ

ったモノ造りで、既存商品との差別化を図りました。しかし

ながら、効果はあったものの全体としては及ばず、減収となり

ました。 

　ファイバー部門は、インテリア向け原着ポリプロ綿が低迷

しましたが、機能性ポリプロ綿の新規用途を獲得し、増収と

なりました。カーボン繊維の加工につきましては、特殊車両

部品の需要増により、増収となりました。 
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　不織布部門は、自動車内装材向けが、世界的な自動車市場

の大幅縮小の影響を受け、減収となりました。また、その他

の不織布も、土木業界、家具業界の低迷で、減収となりました。 

　自動車内装材の中国現地生産工場「広州東富井特種紡織品

有限公司」は、５月より本格量産稼動となりました。 

　この結果、インテリア産業資材事業全体としましては、売上

高8,489百万円（同3.2％減）となりました。 

 
非繊維事業 
　半導体部門は、主力の電動工具用のモジュール品が、米国

発の金融危機の影響を受けて９月以降大幅な受注減となった

ことに加え、家電用半導体素子の販売も低迷し、減収となり

ました。 

　ファインケミカル部門は、平成19年４月の隣接工場との

事業統合による規模の拡大に伴い、新規取引先や新規品目の

獲得が順調に推移し、増収となりました。 

　不動産部門は、事務所賃貸では下期後半に事務所縮小や

解約などがありましたが、通期では昨年並みに推移いたしま

した。店舗賃貸では、四日市にあるショッピングセンター等

で賃貸料の値下げがあったものの、平成19年暮れに新規オー

プンした店舗があり、増収となりました。その他の賃貸も昨年

並みに推移し、部門全体としては、増収となりました。 

　自動車教習部門は、少子化による入校生の減少に対処すべく、

地域貢献活動の強化などで生徒募集に努めましたが、減収と

なりました。 

　この結果、非繊維事業全体としましては、売上高3,924百

万円（同4.8％増）となりました。 



連結貸借対照表 （平成20年12月31日現在） 
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（単位：百万円） 

資　産　の　部 負　債　の　部 

純　資　産　の　部 

科　　　目 金　額 科　　　目 金　額 

34,777 34,777
7,689

27,088

資　産　合　計 
純 資 産 合 計  
負債及び純資産合計 

負　債　合　計 

9,472 
1,853 
2,892 
4,340 
406 
△ 19 
25,305 
23,050 
3,788 
978 

18,063 
140 
80 
220 
220 
2,033 
1,585 

0 
937 

△ 113 
△ 376

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。 

流 動 資 産  
現金及び預金  
受取手形及び売掛金 
た な 卸 資 産  
その他の流動資産 
貸 倒 引 当 金  
固 定 資 産  
有 形 固 定 資 産  
建物及び構築物 
機械装置及び運搬具 
土 地  
建 設 仮 勘 定  
その他の有形固定資産 
無 形 固 定 資 産  
その他の無形固定資産 
投資その他の資産 
投資有価証券  
長 期 貸 付 金  
その他の投資その他の資産 
貸 倒 引 当 金  
投資損失引当金 

10,501 
1,362 
7,129 
360 
29 
502 
1,117 
16,587 
1,450 
5,022 
5,825 
1,142 
225 
2,846 
74 

　 

　 
7,429 
3,439 
3,069 
935 
△ 15 
△ 74 
354 

△ 317 
△ 111 
334

流 動 負 債  
支払手形及び買掛金 
短 期 借 入 金  
１年以内償還予定の社債 
未払法人税等  
未 払 費 用  
その他の流動負債 
固 定 負 債  
社 債  
長 期 借 入 金  
繰延税金負債  
退職給付引当金 
長 期 未 払 金  
長期預り敷金･保証金 
その他の固定負債 

　 

　 
株 主 資 本  
資 本 金  
資 本 剰 余 金  
利 益 剰 余 金  
自 己 株 式  
評価・換算差額等 
その他有価証券評価差額金 
繰延ヘッジ損益 
為替換算調整勘定 
少数株主持分  



連結損益計算書  （   　　　　　　　　） 平成20年１月１日から 
平成20年12月31日まで 
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（単位：百万円） 

科　　　　　　　目 金　　　　額 

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。 

売 上 高  

売 上 原 価  

売 上 総 利 益 金 額  
販売費及び一般管理費  

営 業 利 益 金 額  
営 業 外 収 益  

受取利息及び配当金  

その他の営業外収益  

営 業 外 費 用  

支 払 利 息  

持分法による投資損失 

為 替 差 損  

投資有価証券償還損  

その他の営業外費用  

経 常 利 益 金 額  
特 別 利 益  

固 定 資 産 売 却 益  

投資有価証券売却益  

受 取 損 害 賠 償 金  

関係会社株式売却益  

貸 倒 引 当 金 戻 入 益  

特 別 損 失  

固 定 資 産 処 分 損  

投資有価証券売却損  

投資有価証券評価損  

事 業 撤 退 損  

環 境 対 策 費 用  

税金等調整前当期純利益金額 
法人税、住民税及び事業税 

法 人 税 等 調 整 額  

少 数 株 主 利 益  

当 期 純 利 益 金 額  

 

 

 

 

 

 

54 

41 

 

366 

6 

5 

1 

93 

 

 

19 

22 

13 

0 

6 

 

3 

0 

74 

42 

23 

 

77 

△ 2 

 

21,841 

17,944 

3,896 
3,007 

889 
 

 

96 

 

 

 

 

 

473 

512 
 

 

 

 

 

61 

 

 

 

 

 

143 

430 
 

75 

1 

353
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連結株主資本等変動計算書 （   　　　　　　　　） 平成20年１月１日から 
平成20年12月31日まで 

（単位：百万円） 

株 主 資 本  

資本金 資本 
剰余金 

利益 
剰余金 自己株式 

株主資本 
合計 

3,439 

 

 

 

 

 
 

― 

3,439

3,069  

 

 

 

 

 
 

― 

3,069

726 

 

△ 143 

353 

 

 
 

209 

935

△ 11 

 

 

 

△ 4 

 
 

△ 4 

△ 15

7,224 

 

△ 143 

353 

△ 4 

―  

205 

7,429

前 期 末 残 高  

当 期 変 動 額  

剰余金の配当（注）2 

当 期 純 利 益  

自 己 株 式 の 取 得  

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額） 

当期の変動額合計 

当 期 末 残 高  

前 期 末 残 高  

当 期 変 動 額  

剰余金の配当（注）2 

当 期 純 利 益  

自 己 株 式 の 取 得  

株主資本以外の項目
の当期変動額（純額） 

当期の変動額合計 

当 期 末 残 高  

評 価 ・ 換 算 差 額 等  

546 

 

 

 

 

△ 191 　 

△ 191 

354

△ 7 

 

 

 

 

△ 309 　 

△ 309 

△ 317

188 

 

 

 

 

△ 299 　 

△ 299 

△ 111

726 

 

 

 

 

△ 801 　 

△ 801 

△ 74

385 

 

 

 

 

△ 50 　 

△ 50 

334

その他 
有価証券 
評価 
差額金 

繰延 
ヘッジ 
損益 

為替 
換算 
調整 
勘定 

評価・ 
換算 
差額等 
合計 

少数 
株主 
持分 

純資産 
合計 

8,336 

 

△ 143 

353 

△ 4 

△ 852 　 

△ 647 

7,689

（注）１．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。 
２．剰余金の配当は、平成20年３月28日開催の定時株主総会決議に 
　　よるものであります。 
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連結キャッシュ・フロー計算書 （   　　　　　　　　） 平成20年１月１日から 
平成20年12月31日まで 

（単位：百万円） 

科　　　　　　　　　目 金　　額 

（注）記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。 

営 業 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー  

投 資 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー  

財 務 活 動 に よ る キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー  

現 金 及 び 現 金 同 等 物 に 係 る 換 算 差 額  

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 減 少 額  

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 首 残 高  

現 金 及 び 現 金 同 等 物 の 期 末 残 高  

1,221 

△ 947 

△ 448 

△ 91 

△ 265 

2,110 

1,845
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貸借対照表 （平成20年12月31日現在） 

（単位：千円） 

資　産　の　部 負　債　の　部 

純　資　産　の　部 

科　　　目 金　額 科　　　目 金　額 

28,184,071 28,184,071
6,908,928

21,275,142

資　産　合　計 
純 資 産 合 計  
負債及び純資産合計 

負　債　合　計 

4,320,127 
1,128,621 
148,995 
530,890 
136,389 
127,469 
10,813 
37,006 

1,969,901 
257,562 
△ 27,524 
23,863,943 
13,608,902 
2,399,322 
136,495 
21,078 

13 
25,251 

11,026,041 
700 

205,945 
189,114 
16,831 

10,049,094 
1,627,007 
6,537,267 
11,477 
38,316 

1,992,190 
322,301 

△ 176,552 
△ 302,914

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。 

流 動 資 産  
現金及び預金  
受 取 手 形  
売 掛 金  
製 品  
原 料  
仕 掛 品  
前 払 費 用  
短 期 貸 付 金  
その他の流動資産 
貸 倒 引 当 金  
固 定 資 産  
有 形 固 定 資 産  
建 物  
構 築 物  
機械及び装置  
車 両 運 搬 具  
工具器具備品  
土 地  
建 設 仮 勘 定  
無 形 固 定 資 産  
ソフトウェア  
その他の無形固定資産 
投資その他の資産 
投資有価証券  
関係会社株式  
出 資 金  
関係会社出資金 
長 期 貸 付 金  
その他の投資その他の資産 
貸 倒 引 当 金  
投資損失引当金 

8,601,688 
350,272 
6,898,400 
360,000 
38,503 
80,757 
8,004 
20,076 
238,605 
341,831 
265,236 

12,673,454 
1,450,000 
4,874,100 
208,679 
3,280,096 
2,781,887 
78,691 

　 

　 
6,871,646 
3,439,000 
3,068,586 
1,566,174 
1,502,411 
379,336 
379,336 
379,336 
△ 15,276 
37,281 
354,645 

△ 317,363

流 動 負 債  
買 掛 金  
短 期 借 入 金  
１年以内償還予定の社債 
前 受 金  
未 払 金  
未払法人税等  
預 り 金  
未 払 費 用  
預り敷金･保証金 
その他の流動負債 
固 定 負 債  
社 債  
長 期 借 入 金  
退職給付引当金 
繰延税金負債  
長期預り敷金･保証金 
その他の固定負債 

　 

　 
株 主 資 本  
資 本 金  
資 本 剰 余 金  
資 本 準 備 金  
その他資本剰余金 
利 益 剰 余 金  
その他利益剰余金 
　繰越利益剰余金 
自 己 株 式  
評価・換算差額等 
その他有価証券評価差額金 
繰延ヘッジ損益 
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損益計算書  （   　　　　　　　　） 平成20年１月１日から 
平成20年12月31日まで 

（単位：千円） 

科　　　　　　　目 金　　　　額 

売 上 高  

経 営 指 導 料  

売 上 原 価  

売 上 総 利 益 金 額  

販売費及び一般管理費  

営 業 利 益 金 額  

営 業 外 収 益  

受取利息及び配当金  

その他の営業外収益  

営 業 外 費 用  

支 払 利 息  

その他の営業外費用  

経 常 利 益 金 額  

特 別 利 益  

貸 倒 引 当 金 戻 入 益  

固 定 資 産 売 却 益  

投資有価証券売却益  

未 払 費 用 戻 入 益  

特 別 損 失  

固 定 資 産 処 分 損  

投資有価証券売却損  

投資有価証券評価損  

投資損失引当金繰入額 

税 引 前 当 期 純 利 益 金 額  

法人税、住民税及び事業税 

法 人 税 等 調 整 額  

当 期 純 利 益 金 額  

3,200,471 

252,000 

 

 

 

 

 

170,297 

7,553 

 

340,831 

74,169 

 

 

5,642 

13,930 

21,386 

111,264 

 

2,526 

335 

74,264 

24,806 

 

21,263 

△ 2,078

 

3,452,471 

2,228,505 

1,223,966 

752,203 

471,762 

 

 

177,850 

 

 

415,001 

234,611 

 

 

 

 

152,224 

 

 

 

 

101,932 

284,904 

 

19,184 

265,719

（注）記載金額は千円未満を切り捨てて表示しております。 
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株 式 の 状 況 （平成20年12月31日現在） 

（1）会社が発行する株式の総数 
普　通　株　式 143,000,000株 

（2）発行済株式の総数 
普　通　株　式 72,063,210株 

（3）資　　本　　金 3,439,000,000円 

（4）平成20年12月末株主数 8,864名 

所有者別株式構成比 

所有者別株主構成比 

個人・その他 
8,645名（97.53％） 

その他法人　117社（1.32％） 

金融機関　26社（0.29％） 
金融商品取引業者　47社（0.53％） 

外国法人等　 
29社（0.33％） 

72,063,210株 

金融機関 
10,805,126株（14.99％） 

自己名義株式 
148,837株（0.21％） 

金融商品取引業者 
1,414,183株（1.96％） 

その他法人 
5,535,648株（7.68％） 

外国法人等 
1,094,985株（1.52％） 

個人 
53,064,431株 
（73.64％） 72,063,210株 

8,864名 

72,063,210株 
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会 社 の 概 要  

役 　 員 （平成20年12月31日現在） 

72,063,210株 72,063,210株 

設 立 年 月  

資 本 金  

主要な事業内容 
 

事 業 所  
 
 
 

土 地  

建 物  

従 業 員 数  

ホームページ  

証券取引コード 

決 算 月  

平成15年６月12日（創業 大正11年２月） 

3,439,000,000円 

半導体、ファインケミカルの製造販売および不動産賃貸
各種繊維製品の製造加工販売を行う子会社の経営管理 

本　　　社　大阪市中央区瓦町三丁目１番４号 
東 京 支 店　東京都中央区日本橋小伝馬町14番７号
　 　 　 　　アクサ小伝馬町ビル４階 
大阪事業所　大阪府泉大津市虫取町一丁目１番12号 

3,676,552㎡ 

72,816㎡ 

47名 

URL:http://www.toabo.co.jp/ 

3204 

12月31日 

※印は社外監査役であります。 

谷 　 　　賀寿則  
森 川 正 生  
長 谷川　　　正  
長 井 　 渡  
米 田 文 隆  
森 本 健 三  
南 川 宣 久  

島 志 郎  

代表取締役社長 

取 締 役  

取 締 役  

取 締 役  

取 締 役  

常 勤 監 査 役  

※ 監 　 査 　 役  

※ 監 　 査 　 役  



主 な 子 会 社  

関 連 会 社  
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東亜紡織株式会社 

トーア紡マテリアル株式会社 
設 立 年 月  
資 本 金  
主要な事業内容 
 
事 業 所  
 
 
 
設 備  
 
 
 
 
従 業 員 数  

平成12年12月８日（商号変更　平成15年10月１日） 
100,000,000円 
タフトカーペット、ニードルパンチ、ロックタフト、
ポリプロファイバー、タイルカーペット 
本　　　　社　　大阪市中央区瓦町三丁目１番４号 
本 社 工 場　　三重県四日市市楠町南川50番地 
東 京 支 店　　東京都中央区日本橋小伝馬町14番７号 
　　　　　　　　アクサ小伝馬町ビル４階 
カーペット  タフト式  11 セット  
不 織 布  ニードルパンチ式機  ３セット  
 ロックタフト製造設備 １セット  
合 成 繊 維 紡糸設備 10 トン/日  
ファイバーマット製造設備 １セット  
132名 

昭和48年５月28日（商号変更　平成15年10月１日） 
250,000,000円 
梳毛織糸、梳毛ニット糸、合繊糸、毛織物、ジャージ 
本　　　　社 大阪市中央区瓦町三丁目１番４号 
東 京 支 店 東京都中央区日本橋小伝馬町14番７号 
 アクサ小伝馬町ビル４階 
津島事務所 愛知県愛西市立田町前田面２番地１ 
一宮事務所 愛知県一宮市栄一丁目８番12号 
 一宮栄ビル３階 
宮 崎 工 場  宮崎県都城市高城町大井手2050番地１ 
梳毛式紡績  精紡機　　　　　　　13,196錘 
109名 

設 立 年 月  
資 本 金  
主要な事業内容 
事 業 所  
 
 
 
 
 
 
設 備  
従 業 員 数  

社　　　　名 事　業　内　容 資本金 従業員数 

㈱トーアアパレル  
大 阪 新 薬 ㈱  
㈱トーアリビング  
㈱トーア自動車学校 

広州東富井特種紡織品有限公司 

無錫東亜毛紡織有限公司 
ト ー ア ニ ッ ト ㈱  

学生服、企業ユニフォームの製造 
化成品、化学品の中間体の製造販売等 
寝装品の販売 
自動車教習事業 

産業資材用製品の生産加工販売 

梳毛糸の製造販売 
ニット製品の製造販売 

90 
45 
30 
10 

6,000 

7,227 
10

45 
26 
4 
34 

1 

105 
27

百万円 名 

千US＄ 

千US＄ 



株 式 の ご 案 内  
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事 業 年 度  

期末配当金受領株主 
確 定 日  

中間配当金受領株主 
確 定 日  

定 時 株 主 総 会  

株 主 名 簿 管 理 人  

特別口座管理機関  

同 連 絡 先  
　 
　 
　 
　 

上 場 証 券 取 引 所  

公 告 の 方 法  
　 
　 
　 
　 

単 元 株 式 数  

証 券 コ ー ド  

１月１日～12月31日 

12月31日 
　 

６月30日 
　 

毎年３月 

三菱UFJ信託銀行株式会社 
　 

三菱UFJ信託銀行株式会社　大阪証券代行部 
〒530-0004 大阪市北区堂島浜一丁目１番５号 
TEL　0120-094-777（通話料無料） 
インターネットホームページ 
http://www.tr.mufg.jp/daikou/ 

東京証券取引所および大阪証券取引所 

電子公告 
公告掲載URL　http://www.toabo.co.jp/ 
ただし、電子公告によることが出来ない事故、
その他のやむを得ない事由が生じたときは、
日本経済新聞に公告いたします。 

1,000株 

3204

（　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　） 

（ご注意） 
１．株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きに
つきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関（証券会社等）
で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問
合せください。株主名簿管理人（三菱UFJ信託銀行）ではお取り扱い
できませんのでご注意ください。 

２．特別口座に口座をお持ちの株主様の各種お手続きにつきましては、三菱
UFJ信託銀行が口座管理機関となっておりますので、上記特別口座管理
機関（三菱UFJ信託銀行）にお問合せください。なお、三菱UFJ信託
銀行全国各支店にてもお取次ぎいたします。 

３．未受領の配当金につきましては、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払い
いたします。 



環境に配慮して大豆油 
インキで印刷しています。 

この冊子はユニバーサルデザイン（UD）書体 
を使用し、弱視・老眼等視力の低下にお悩み 
の方にも読みやすいよう配慮をしています。 


